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A [Jieoft wollen wir nur noch alles hinwerfen? In der Arbeit
f | wachst der Druck von Tag zu Tag. Die Informationen
nehmen Uberhand. Was nur noch zahlt: immer mehr
Leistung. Abschalten nach der Arbeit? Fehlanzeige! Wie selbst-
verstandlich tragen wir nicht nur gedanklich unsere nicht erle-
digten Aufgaben, sondern damit auch den Stress mit nach Hau-
se. Der Zoff in und mit der Familie ist vorprogrammiert. Und Zeit
fir sich selbst .. woher bitteschén soll man die denn nehmen,
bei all den Aufgaben, die taglich erledigt werden wollen?

In sich gehen statt out erleiden

Viele Menschen erledigen fast stindig irgendwelche Dinge, die
von ihnen ,erwartet” werden. Mit dem Ziel, andere Menschen
gliicklich zu machen und als Ergebnis von ihnen Anerkennung
zu bekommen. Gleichzeitig leiden sie daran, keinen tieferen
Sinn im Leben erkennen zu kénnen. Sie sind zu beschaftigt, sich
dieser Frage zu stellen. Oder zu sehr in ihren Gewohnheiten
gefangen: schlafen, arbeiten, fernsehen ... Da bleibt nur wenig

Platz fiir Sinn und fiir sich selbst. Die Gefahr eines ,Out”-Syn-
droms steigt.

Burn-, Bore- oder Brown-out .

Burn-out entwickelte sich inzwischen fast schon zu einem Mo-
detrend und wirkt, im Unterschied zu einer Depression, Bu-
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siness-tauglich. Eigentlich ist Burn-out
vollig absurd: Menschen mit Selbstbe-
wusstsein und oft in Flihrungspositionen
arbeiten bis zur Bewusstlosigkeit. Das ge-
nauso gefahrliche Bore-out scheint aber
noch absurder: Menschen, in ihrer Arbeit
dermaBen unterfordert und gelangweilt,
mussen Beschaftigung vortiduschen,
weil sie Angst vor der Kiindigung haben.
Relativ neu zu diesem Duo gesellt sich
Brown-out. Dieser Begriff, aus der Elek-
trizitatswirtschaft stammend, bedeutet
einen Spannungsabfall. Im Unternehmen
ist damit der Mitarbeiter gemeint, der
schleichend das Interesse an seiner Arbeit
verliert, weil zu viele Regeln und fehlende
Kreativitdt und Sinn diese bestimmen.

Zu viel, zu wenig oder eine nicht erfiillen-
de Arbeit. Fir alle drei Situationen gibt es
Begriffe. Doch wie sind wir zu retten? Ein
Ausdruck, den viele nicht gerne horen,
gibt die Losung vor:

Eigenverantwortung. In diesem Wort
steckt ,Ortung” und damit eine Analyse,
wo wir stehen und ob wir da tberhaupt
stehen mochten.

Warum tun wir das, was wir tun? Wie se-
hen die Konsequenzen aus? Wie fiihlen
wir uns dabei? Vor allem aber zdhlt, end-
lich tatsachlich etwas zu tun. Denn es hilft
niemandem, die ,Show” durchzuziehen
und hinter dem Vorhang zusammenzu-
brechen. Dariiber zu sprechen, kann ein
Anfang sein.

Das Kinder-Denk-Pro-
gramm ,Wenn ...dann"

Wir werden um etwas gebeten und sa-
gen ohne zu zégern: ,Ja, klar. Mache ich
gerne.” Dabei denken wir uns: ,Mist, ich
weifl schon jetzt nicht mehr, wie ich al-
les schaffen soll.” Dieses Immer-das-ma-
chen-was-andere-erwarten und  Sich-
dabei-fast-selbst-aufgeben betrifft viele
Menschen. Uns erscheint es oft als wich-
tiger, was der Nachbar, was Freunde und
Kollegen (iber uns denken, als wir selbst.
Unser internes Programm, ,ich méchte
von allen gemocht, wenn mdglich sogar

geliebt werden”, erweist sich als extrem
stark. Wir sagen zu oft ,Ja” und zu selten
.Nein”, weil wir glauben, man erwarte
das von uns. Sei es im Job, in der Bezie-
hung oder im Verein. Dafiir verbiegen wir
uns oft sehr stark. Das Kinder-Denk-Pro
gramm, ,so wie ich bin, ist nicht gt

genug’, entwickelt sich zur mentale

Grundhaltung: Erst wenn

mer aufraume ... hat mich m

lieb. Erst, wenn ich gute Noten nach Hau
se bringe ... hat mich mein Papa lieb. Frs

wenn ich tber 5.000 Euro verdiene ... bin
ich ,jemand”.

Kommen Menschen dann
an den Punkt, an dem si
Denkweise hint
plotzlich den wahrer
LSelbstbewusstsein”. |
bewusst sein.

sle genau

Zu wissen, was man im Leben wirklich
will und was eben nicht (mehr), wird die
zentrale Frage.

Wenn ich nicht weil3, was ich selbst will,
bin ich fir alle Wiinsche und Ziele von
anderen Menschen offen. Ich mutiere zur
Ja sagenden ,Servicekraft” fir andere.
Zu wissen, was man selbst im Leben will,
hat wertvolle Folgen: Ich erfahre dadurch
Sinn im Leben. Ich komme zur ,Be-SINN-
ung”. Daraus erwdchst Sicherheit, Mo-
tivation und eine gewisse innere Ruhe.
Sinn im Leben verdndert nicht nur un-
ser Leben, es verandert auch uns selbst.
Denn diese innere Sicherheit und Ruhe ist
machtig: Pl6tzlich sehen wir unser Ziel als
wichtiger an als das anderer. ,Nein, sorry.
Daftir habe ich keine Zeit mehr.”, rutscht
uns leicht Gber die Lippen — beim ersten
Mal vielleicht noch etwas unsicher. Auch
wenn unser Umfeld erstaunt oder sogar
irritiert reagiert, weil wir ganz ungewohnt
fiir uns selbst einstehen. Sehr schnell wird
man dies aber akzeptieren und uns neu
einstufen.

Den Sinn erkennen

Zuerst missen wir uns allerdings ernst-
haft fragen: Was erfiillt uns wirklich? Was

veranlasst uns dazu, flir uns selbst ein-
zustehen und das einzufordern, was wir
wirklich verdienen? Der Sinn des eigenen

Jeder Mensch

Lebens ist sehr inc uell. Je
danach

P
der

sicherer und

wir einmal unser Leben Revue
passieren: 8,6 Stunden schlafen, 8,3 Stun-
den arbeiten, 3 Stunden fernsehen, Fak-
ten und Unterhaltung, 1,2 Stunden essen
und trinken, 0,3 Stunden Sport und 0,6
Stunden Sonstiges. Damit verbringt der
Tag. Und dann

Lassen

,normale Mensch” seinen

sollen wir auch noch Uber 1 Sinn des
bens nachdenken? Schon als

[ 1ernten wir er tiIs 5L :/’\{]
Schnap ychnaps”, a dass man Be
f und Freizeit klar z ennen hat f:AdS
friiher vielleicht eher moglich, mu-

tet aber heute den meisten utopisch an.
Man bleibt abends bis zum Einschlafen
erreichbar und am Morgen gilt der erste
Blick nicht der smarten Person auf der
anderen Bettseite, sondern dem smarten
Phone auf dem Nachttisch. Und wir tra-
gen mit dem Gehirn auch die Sorgen und
Pendenzen der Arbeit mit nach Hause.

Spals ist ausdricklich
erlaubt

In der Schule lernen wir fiirs Leben, aber
nicht, was das Leben lebenswert macht.
Man lernt, dass es ohne einen Beruf kein
Weiterkommen gibt. Weiter ... wo das
auch immer ist. Ein richtig guter Fach-
arbeiter, der zudem seine Arbeit gerne
macht, hat die Chance auf Beférderung.
Nach einiger Zeit findet er sich in einem
Biiro, erstellt Excel-Dateien und berech-
net die Produktivitdt seiner Angestell-
ten. Macht er das noch gerne? Schon
lange nicht mehr ... aber er bekommt ja
mehr Geld und mehr Anerkennung. Klar,
wir miissen alle etwas verdienen. Leider
lernen wir nirgends, dass das, was wir
dafiir jeden Tag acht bis zwdlf Stunden
tun, auch Spall machen kénnte. Wir ler-
nen nur, dass wir etwas tun missen, um
etwas zu bekommen. Geld, Ruhm, Aner-
kennung. Naturlich sind das alles schone
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ist Business-Experte fir Sinngebung. Der
Keynote-Speaker, Coach und Autor legt hu-
morvoll und tiefsinnig das Fundament fiir
neue Denk-Ansatze. Sein ,suxess-System fiir
sinnbasiertes Management” vermittelt Sinn-
haltigkeit in Fihrung, Kommunikation sowie
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sein neues Buch ,VOLL SINN — Nur was Sinn macht, kann uns
erflllen”,
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Dinge. Aber wir hinterfragen selten, aus welchem Grund wir tun
was wir tun. Und genau das wirkt sich Uber die Jahre aus. Wir
gehen immer weniger gern arbeiten, setzen uns immer weniger
ein — resignieren und enden beim DNV (Dienst nach Vorschrift).

Bedeutet ,ausbrennen”, dass man vorher fiir etwas gebrannt
hat? Nicht zwangslaufig. Eher sind viele in einer Spirale ge-
fangen: ,keine Fehler machen”, ,endlich weiterkommen®”, ,Er-
wartungen erflllen” und ,gemocht werden wollen”. Um der
Burn-out-Spirale zu entkommen und mehr Sinn im Leben und
Tun zu finden, helfen folgende drei Fragen:

Frage 1: Auf welchem Spielfeld stehen Sie im Moment?
Betrachten Sie Ihre momentane Lebenssituation. Stehen Sie ge-
rade auf dem Brett von ,Mensch argere dich nicht”, ,Monopoly”
oder ,Schach”? Es gibt Zeiten, in denen ,Monopoly” wichtig ist
— das Streben nach Geld und Anerkennung. In anderen Phasen
geht es um strategisches Geschick, wie im Schach. Und manch-
mal kann man einfach wiirfeln und schauen, was im Leben pas-
siert. In welchem ,Spiel” befinden Sie sich gerade? Und wollen
Sie tiberhaupt noch mitmachen?

Frage 2: Haben Sie die Regeln bereits neu definiert?

Regeln lassen sich auch é@ndern! Sie kdnnen sogar ein komplett
neues Spiel konzipieren. Und Sie bestimmen dabei die Regeln.
Sie suchen sich einen Arbeitgeber, der zu Ihrem Sinn und Ihren
Werten passt oder Sie griinden Ihr eigenes Unternehmen. Doch
dazu bendtigen Sie Menschen, die Ihre Spielregeln so toll fin-
den, dass sie bei Ihnen arbeiten wollen, Menschen, die Ihre Ein-
stellung als so inspirierend ansehen, dass sie bei Ihnen Kunden
werden wollen.

Frage 3: Macht Ihr Spiel wirklich Sinn?

Erstellen Sie ein Spiel mit einem tieferen Sinn, den Sie weiter
kommunizieren kénnen. Wenn dieser namlich mit der Einstel-
lung von anderen Menschen {ibereinstimmt, werden diese ger-
ne mit lhnen spielen — weil es fir sie Sinn macht. Keine Angst,
wenn das nicht auf Anhieb klappt. Das ist normal. Aber denken
Sie dariiber nach.
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Die groBe Business-Welt gestaltet sich als ein Spiel mit bekann-
ten Spielregeln. Man weif3 ganz genau, was man wie tun muss
oder was man wem wie sagen soll (oder eben nicht). Von heute
auf morgen koénnen wir das Spiel zwar nicht @ndern, aber sehr
wohl entscheiden, ob wir an diesem Spiel tatsachlich teilneh-
men und wenn ja, welche Rolle wir Gibernehmen wollen.

Wahrscheinlich sucht die Menschheit nach dem grof3en Sinn
des Lebens schon solange es sie gibt. Und doch muss sich jeder
die Sinnfrage neu stellen.

iunsererA

Was ist der Sinn unseres Lebens? Hat er — der Sinn — Giberhaupt
einen Platz in einem Leben, in dem Monotonie und Fremder-
wartung nahezu alles bestimmen? Theodore Roosevelt sagte
schon 1903: ... das mit Abstand Beste, was das Leben uns bietet,
ist hart an etwas zu arbeiten, das einen Sinn hat.” Das stimmt ab-
solut! Die Frage nach dem Sinn des Lebens sollte man nicht bei
langst verstorbenen Philosophen suchen, sondern jeder musste
sie regelmaBig fiir sich selbst beantworten. Daher méchte ich
abschlieBend allen Sinn-Suchern noch zwei weitere Fragen mit

auf den Weg geben:

Frage 4: Was hilt uns davon ab, mehr Sinn in unserem Leben
zu erleben oder Sinn bewusster wahrzunehmen?

Wenn wir es uns doch insgeheim wiinschen, warum befassen
wir uns nicht damit und versuchen, mehr davon in unser Leben
zu ziehen? Warum gehen wir nicht auf die Suche nach Sinn?
Und warum hinterfragen wir nicht ab und zu unser Leben?

Frage 5: Was hédlt Unternehmer davon ab, mehr Sinn in die
Unternehmen zu bringen?

Sicherlich macht es einem Unternehmer mehr SpaB3, wenn er
in dem, was er taglich tut, mehr Sinn sahe. Zudem ware seine
Kommunikation wirksamer. Und damit auch die Kommunikati-
on mit seinen Mitarbeitern, die sich Gber die Sinn-Kommunika-
tion garantiert freuen wiirden. Hinzu kommt der Nebeneffekt,
dass er die Mitarbeiter nicht mehr mit der ,Motivationspeitsche”
antreiben misste. Und schlussendlich lieben wir doch alle -
auch als Kunden - Unternehmen, bei denen wir eine Geschichte
mit Sinn oder einen klar kommunizierten Unternehmenszweck
erkennen.

Lohnt es sich, tber diese Fragen nachzudenken? Ich bin ab-
solut Uiberzeugt davon, weil manchmal tatsachlich ein kleiner
SINN-voller Schritt (nach dem anderen) ausreicht, um viel zu
verandern. Alles hinwerfen? Wenn wir ehrlich sind, macht das
doch auch keinen Sinn!
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