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MODERNE ZEITEN

Die Generation Y der 16- bis 36-Jahrigen gibt sich nicht mit traditionellen
Flihrungsmustern zufrieden. Sie stellt die Frage nach dem Sinn der Arbeit und
erwartet eine glaubhafte Kommunikation dariiber. Das Personalmanagement
sollte die Schaffung einer neuen Organisationskultur unterstitzen.

scheidung fiir oder gegen eine Ar-
beitsstelle, besonders aber bei Be-
forderungen, um Geld, ein Auto, mehr
Verantwortung. Umgekehrt waren Mitar-
beiter bereit, dafiir wesentlich mehr zu
arbeiten, Ziele zu verfolgen, Filihrungs-
aufgaben zu iibernehmen. Anders bei den
16- bis 36-jdhrigen Vertretern der Genera-
tion Y (gesprochen Why), die vor allem
in Aufstiegssituationen vermehrt Sinnfra-
gen stellt: Warum sollte ich das tun? Was
bringt mir das? Wie beeinflusst das meine
Lebensqualitit? ‘
Der Generation Y geht es nicht mehr
um die ,Work-Life-Balance* - auch des-

V iele Jahrzehnte ging es bei der Ent-

halb, weil fiir sie Trennung zwischen
Arbeitszeit und Freizeit immer mehr ver-
schwimmt. Anders als noch bei der Gene-
ration zuvor, geht es nicht nur um immer
mehr Geld, sondern darum, den Sinn zu
erkennen. Wiirdevoll soll ein Leben sein,
egal ob fiir Mensch oder Tier. Mit diesem
Satz konnte man die neue Denkhaltung
zusammenfassen.

Wollen wir also weiterhin in einer Art
modernen Menschenmassenhaltung in
Biiros eingepfercht zwdlf Stunden stark
reglementiert arbeiten? Mit ,,eingepfercht”
sind vor allem die Méglichkeiten der per-
sonlichen Entfaltung gemeint. Oder wol-
len wir lieber in einem angenehmen, kre-

Tippen in Socken: Die junge
Generation pflegt ein eher
fliefendes Verhaltnis von
Arbeit und Freizeit. Das ist
auch fiir das kommunale
Personalmanagement eine

Herausforderung.
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Katastrophenschutz: der Masterstudiengang ,KaVoMa“

Ubung zur raumplanerischen Vorsorge.

Als untere Katastrophenschutzbehdrden neh-
men Kommunen die Aufgaben des Katas-
trophenschutzes wahr. Somit liegt sowohl die
Vorsorge als auch die Bewaltigung einer Krise
oder Katastrophe in ihrer Verantwortung. Dieser
Aufgabenbereich weist eine grofie Schnittmenge
mit anderen Gebieten auf: Beispielsweise ist die
Alterung der Gesellschaft deshalb ein relevantes
Thema, weil sie den Riickgang von (Nachwuchs-)
Kraften in Haupt- und Ehrenamt des Katastro-
phenschutzes bei steigender Verwundbarkeit der
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Bevilkerung bedeutet. Auch gilt es die mogli-
chen Auswirkungen extremer Wetterereignisse
(z. B. Starkregen, Hitze) oder neuerer Geféhr-
dungen (z. B. Cyberattacken) einzuschatzen,
wenn zukunftsfahige Strategien fiir den Katas-
trophenschutz entwickelt werden.

Vernetzt denken - vernetzt handeln

Der berufshegleitende Masterstudiengang ,Ka-
tastrophenvorsorge und -management", kurz
,KaVoMa“, bietet eine Weiterqualifizierung fir
Fach- und Flihrungskréfte, die im Katastrophen-
schutz tatig sind. Das Curriculum ist interdis-
ziplinar ausgerichtet und bietet einen breiten
Uberblick: Es werden z. B. Grundlagen aus den
Natur- und Gesellschaftswissenschaften, Me-
thoden und Manahmen der Vorsorge, Kern-
aspekte von Risiko- und Krisenkommunikation,
Fragestellungen rund um das Thema ,Fiihrungs-
kraft“ und das Krisenmanagement prasentiert
und diskutiert.

Modernes ,blended learning“

Studiengangsleiter Prof. Dr. Lothar Schrott be-
tont: ,Wir legen Wert auf eine wissenschaftliche
und anwendungsorientierte Weiterbildung, die
auf die Bedarfe Berufstatiger zugeschnitten ist.

Bewahrt hat sich das ,blended learning’-Kon-
zept, um die Vereinbarkeit von Beruf, Familie
und Studium zu ermdglichen.” Die Prasenz-
wochenenden finden ca. alle zwei Monate an
der Akademie fiir Krisenmanagement, Notfall-
planung und Zivilschutz des Bundesamtes fir
Bevdlkerungsschutz und Katastrophenhilfe
(BBK) statt, mit dem die Universitat Bonn seit
Beginn des Masters im Jahr 2006 kooperiert.
Haben Sie Fragen? Schreiben Sie uns gerne:
kavoma@uni-bonn.de.

KATAS_TROP HENVORSORGE
¥ UND -MANAGEMENT

Universitat Bonn

Masterstudiengang ,Katastrophenvorsorge und
Katastrophenmanagement” - KaVoMa
www.kavoma.de, kavoma@uni-bonn.de
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ativen Umfeld so arbeiten diirfen, wie es
uns entspricht?

Fragt man die junge Generation, was
sie tiber die alten Fithrungs- und Manage-
mentzopfe denkt, erntet man oft nur ein
mitleidiges Ldcheln. Einmal im Jahr ein
,wertschdtzendes” 15-miniitiges Qualifi-
kationsgesprdch? Und der Mitarbeiter darf
sich zuerst selber auf einer wissenschaft-
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lich fundierten Skala bewerten? Fragt man
unter vier Augen die Fiihrungskrdfte, ob
das wirklich etwas bringt, erhdlt man oft
die gleichen Antworten wie bei den be-
fragten Mitarbeitern: ,Naja, man muss es
halt machen. Besser als nichts.“ Solche
»Alibi-Maftnahmen” werden nicht nur in-
tern missbilligt, sondern immer &fter auch
durch negative Kommentare (Facebook,
Google und Bewertungsportale) nach au-
flen getragen.

Es bleibt also nichts anderes iibrig:
Organisationen sollten sich wirklich um
die Mitarbeiter und deren Befindlichkei-
ten kiimmern. Eine grofiartige, aber auch
anspruchsvolle Entwicklung fiir beide
Seiten. Denn wenn das Sinn macht, was
man finf Tage in der Woche tut, wird das
Leben ganz einfach besser sein. Man wird
zufriedener und gliicklicher.

Nicht die technische Revolution wird
uns vor die grdfste Herausforderung stel-
len. Die wirkliche Herausforderung ist die
geistige Revolution. Und den erhofften
Fiinf-Punkte-Plan fiir den sicheren Erfolg
gibt es nicht. Wir miissen lernen, dass
man moderne Fihrung nicht tber digi-
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tale Prozesse und noch so viele Change-
Projekte 16sen kann.

Vielmehr ist eine echte, authentische
Kommunikation gefragt. Vieles, was wir
einmal gelernt haben und noch vor we-
nigen Jahren absolut OK war, muss heute
hinterfragt werden. Eine komplett neue
Denkweise und damit auch eine neue
Kultur miissen in den Unternehmen und
Organisationen etabliert werden. Dies al-
les geht {ibrigens nicht {iber angeordnete
Abldufe, sondern nur mittels Sensibilisie-
rung. Nur so kdnnen wir ein aktualisiertes
Bild von Arbeit erstellen, das wir in den
ndchsten Jahren sinnerfiillt umsetzen.

Stefan Dudas

# DER AUTOR

Stefan Dudas, Luzern (Schweiz) ist Coach,
Autor und Business-Experte fir Sinngebung
(www.stefandudas.com)
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Zertifikatsstudium Geodatenmanager/-

Qualitatskontrolle bei Baustellen geht, tberall

Prof. Dr. Volker Hochschild, Professur fiir Phy-
sische Geographie mit Schwerpunkt GIS an der
Universitat Tubingen

Die fortschreitende Digitalisierung sowie die Ab-
wicklung raumlicher Fragestellungen stellen die
Kommunen vor grofe Herausforderungen. Ob
es.um die Berlicksichtigung des Klimawandels
bei Stadtentwicklung und Bauplanung, die Ver-
kehrssicherung durch ein aktuelles Baumkatas-
ter, die medizinische Versorgungslage oder die

ist der zuverldssige Umgang mit Geodaten und
der Aufbau einer lokalen Geodateninfrastruktur
notwendig. Geobasisdaten wie digitale Ortho-
photos und Geldndemodelle miissen fachiiber-
greifend zur Verfiigung stehen und erfordern
entsprechendes Know-how. Geodatenkataloge
liefern die Metadaten zu auf Geodatenservern
bereitgehaltenen digitalen Karten, auf die an-
hand von Geodiensten zugegriffen werden kann
und deren Bearbeitung erméglicht wird.

In vielen Fallen ist der Umgang mit digita-
len Geodaten und Datenbanken flir Mitarbeiter
der offentlichen Verwaltung nicht Teil der Aus-
bildung, d.h. es fehlt an fachlicher Kompetenz.
Hier bietet das Zertifikatsstudium zum/zur
Geodatenmanager/-in des Tiibinger Zentrums
fir wissenschaftliche Weiterbildung eine be-
rufsbegleitende und praxisorientierte Moglich-
keit, sich dieses Wissen softwareunabhangig
anzueignen.

Die Ausbildung richtet sich an Personen, die
in ihrem beruflichen Alltag mit raumlichen Da-
ten arbeiten bzw. in diesem Geschéftsfeld tatig
sind. Es werden grundlegende und vertiefende
Kenntnisse zu Geographischen Informations-
systemen (GIS), zur Fernerkundung und zum
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Umgang mit Geodaten vermittelt. Durch den
hohen Praxisanteil sind die Absolventen und
Absolventinnen in der Lage, GIS-Projekte in
Eigenverantwortung durchzufiihren. Die Inhalte
werden sowohl im Rahmen von Prasenztagen
in Tbingen als auch in einer betreuten Online-
phase (Blended Learning) vermittelt.
Die Ausbildung ist arbeitsmarktorientiert und

im Baukastensystem modular aufgebaut und
buchbar.

EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

Universitat Tiibingen

Tibinger Zentrum fiir Wissenschaftliche
Weiterbildung

Wilhelmstrafe 11

72074 Tiibingen

Tel: 07071-2976837

Fax: 07071-294259
https://wissenschaftliche-weiterbildung.info
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